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2. FUNDAMENTACION TEORICA Y ANTECEDENTES DEL PROYEC TO
2.1 Fundamentacion tedrica

La Universidad como institucion de' ensefianza superior debe contribuir a la creacion
de conocimientos y a la transmision de la experiencia cultural y cientifica. Las
transformaciones sociales, econdmicas y politicas acontecidas en la ultima década
ponen en evidencia la importancia de una ensefanza innovadora 'y comprometida en
la formacion de recursos humanos de calidad.

La importancia social de los aportes de las universidades radica, no solo en que son
centros auténomos de investigacion sino complementariamente, de transmision de los
saberes producidos. La ensefianza, quizas el aspecto mas visible del quehacer
universitario, esté relacionada con el papel del docente en la transposicion didactica de
los saberes, actividad de la que depende, en buena medida, la calidad de los
resultados que se obtengan. El mejoramiento de la ensefianza presupone siempre un
cuerpo de profesores expertos en el conocimiento disciplinar y formados
pedagdgicamente; es imposible alcanzar niveles de excelencia sin comprender al
nuevo sujeto de aprendizaje, sus virtudes, necesidades y aspiraciones, como tampoco
es posible transmitir con profesionalidad los conocimientos que demanda la sociedad
actual sin una formacion didactica acorde al nivel. Por ello, una de las formas mas
pertinentes para fortalecer la ensefianza de grado es formar al cuerpo docente que,
como mediador cultural, la imparte. Las instituciones de ensefianza universitaria deben
atender, entonces, lo pedagogico y lo didactico, tanto en la formacion académico-
profesional del estudiantado como en la toma de decisiones concernientes a
propuestas de planes de estudio, seleccion de cargos docentes, evaluacion de
desempefio de profesores y alumnos, condiciones de ingreso de los estudiantes y
otros aspectos relacionados con la carrera universitaria.
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En consideracion de lo expuesto, el Area Social de la UdelaR viene desarrollando,
desde el afio 2001, actividades de iniciacion y perfeccionamiento a través de un
Proyecto especifico: “Formacion Docente en el Area Social de la Universidad de la
Republica para la mejora de la calidad de la Ensefianza de Grado”. Si se atiende a
esta larga experiencia y a la informacion proporcionada por las evaluaciones
realizadas afio a afio, se dispondra de los insumos necesarios para una percepcion
mas ajustada de la realidad sobre la cual continuar actuando: conocimientos,
intereses, expectativas y aspiraciones formativas del profesorado del Area. Este
diagnostico es imprescindible para delinear las acciones pertinentes a los principales
propésitos estipulados en dicho proyecto. El Programa que se presenta para el afio en
curso se propone, especificamente, atender algunos aspectos considerados
relevantes en circunstancias de cambio y profundizacion en las politicas educativas
universitarias.

La ensefianza y los nuevos sujetos de aprendizaje . En su situacién actual, las
instituciones universitarias no pueden ignorar los cambios culturales y. demogréficos de
las sociedades donde se insertan, ni los procesos de internacionalizacion y de
globalizacién de la economia, ni la incidencia de la hiperinformacion y la revolucion
digital en el campo de las comunicaciones, ni las posibilidades inexploradas que
brinda Internet como recurso didactico. Tampoco podran. ignorar las profundas
transformaciones que ha sufrido, a consecuencia ‘de “los cambios culturales
mencionados, la poblacién joven que ingresa hoy a las aulas universitarias. Estas
nuevas subjetividades presentan un verdadero desafio para la educacion del nivel:
pautas de comportamiento, cddigos, saberes, competencias, experiencias y valores
que no siempre compatibilizan con los exigidos por la institucion universidad y su
profesorado. Todo ello genera, sin duda, reflexion critica y debate, formulacién de
nuevos planteamientos en el campo de la docencia, exploracién de experiencias de
educacién permanente, de descentralizacion de servicios, nuevas modalidades de
ensefianza como la no presencial, la tutoria de pares y otras formas de innovacion
pedagdgica.

Si se analiza mas profundamente la problematica de la transmision de los saberes en
el contexto universitario encontramos que no es meramente un problema de practica
pedagdgica, es un problema que también se sitia en los vinculos que el estudiante
establece con el conocimiento. Muchas veces, mas alld de la profesionalidad y del
esfuerzo del docente por hacerse comprender, la asimilacion por parte del sujeto de
aprendizaje no se produce; es que el conocimiento no se integra a la estructura
cognoscitiva por la simple transmision de alguien que “sabe” a alguien que “no sabe”.
La ensefianza es un proceso dinamico y complejo; la apropiacion de un saber
(aprendizaje profundo), también es un proceso individual, dinAmico y complejo. Las
tltimas investigaciones en el &rea han demostrado, en oposicién a lo sustentado hasta
hace una década, la independencia de los procesos de ensefiar y de aprender. “Son
dos verbos que no siempre se conjugan juntos” dice Pozo en “Aprendices y
maestros™. Estas y otras tematicas reclaman una actualizaciéon permanente como
forma de disponer de un corpus tedrico que avale las decisiones tomadas y mejore las
herramientas conceptuales y metodolégicas de los docentes. La autonomia del
docente como profesional depende de ello.

Hacia una didactica de la ensefianza universitaria . Construir este espacio de
reflexién tedrica se ha vuelto un requisito imprescindible a la hora de fundamentar
cientificamente las decisiones pedagogicas que se tomen en respuesta a

! Pozo, J.I., Aprendices y Maestros, Madrid, Alianza Editorial, 2008.
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problematicas especificas del nivel. La traslacion de criterios y principios propios de la
didactica clasica resulta, casi siempre, inadecuada y carente de validez en este
ambito. Por las ultimas investigaciones se sabe que entre la logica de la disciplina y la
organizacion del contenido a ser ensefiado debe existir mas que una relacion de
necesidad; es una condicion necesaria pero no suficiente. En el proceso del
aprendizaje humano entra también en juego la significatividad psicolégica del
contenido (Ausubel). Estas dos variables deben ser contempladas por el docente si
quiere lograr auténticos aprendizajes en los estudiantes. Articular la significatividad
l6gica y psicolégica del contenido educativo es un requisito ineludible en toda
propuesta metodoldgica con pretensiones de involucrar activamente a los estudiantes
en el aprendizaje; pero, en qué grado y hasta qué altura de la formacion profesional es
deseable atender a la significatividad psicolégica del contenido de la ensefianza es un
problema a dilucidar dentro de una didactica del nivel. También se considera central
abordar la incidencia que tiene la concepcion epistemolégica de la disciplina, su
evolucion historica y los procesos de apropiacion de dichos saberes.

Cada vez se percibe con mas claridad que uno de los tantos requisitos para mejorar
los procesos de aprendizaje es que el profesorado, ademas de ensefiar conocimientos
y saberes, comprenda como en forma individual o grupal, este saber se va
construyendo, cémo el sujeto lo hace suyo a través de la reflexion critica, como lo
asimila y como lo integra a su experiencia profesional y vital."Salvo raras excepciones,
lo comun en la experiencia docente universitaria es la ensefianza limitada a una
transmisién de un conocimiento ya elaborado y acabado. La historia de la produccién
de dicho conocimiento, las dificultades, los problemas, los errores cometidos, los
esfuerzos individuales y/o colectivos se olvidan o se transmiten en breves minutos,
dejando de lado el entramado de problematicas, dificultades y pasiones que
acompafan toda construccion del mismo. Generalmente se despoja al conocimiento
de la impronta humana, dando a los estudiantes una vision simplista, limitada,
desapasionada, una vision incorrecta del proceso de construccion disciplinar. Se
transmiten saberes como productos-asépticos despojados de los contextos humanos
creativos, complejos y particulares de produccion.

Las instituciones de educacidn superior, mas que las otras, han ido arrojando fuera de
si al ser humano para quedarse con el producto de la razén tedrica; se prioriza el
pensamiento estético, fijo, el pensamiento escrito por encima del mundo de la
experiencia y de la practica. Se desconoce que las emociones, los sentimientos y la
imaginacién también juegan un importantisimo papel en la produccién del
conocimiento. La desarticulacién entre el mundo subjetivo y la razon muestra la
artificialidad de una concepcion epistemoldgica que va entrando en crisis para dar
paso a una concepcion mas compleja que concibe a las funciones y capacidades
humanas como profundamente interrelacionadas y al saber como un producto no
neutral, subjetivo, necesariamente imbricado en intereses sociales. La pertinencia de
un cambio en las metodologias y estrategias de ensefianza universitaria ya no es una
opcion sino una necesidad. En este sentido la incorporacion del conocimiento y uso de
TIC en la ensefianza universitaria reclama una especial atencion. Asi, el Seminario
Interno® que se viene desarrollando intenta ser un espacio no sélo de elaboracion del

% Se entiende por “seminario” un espacio germinador de ideas, de realizaciones y de estudios
en comun; de trabajo cooperativo ya que permite un proceso de construccion colectiva del
conocimiento que se realiza a partir de la interaccion entre los miembros de un grupo
heterogéneo con un objetivo comun. El intercambio puede ser tanto de experiencias practicas
como de reflexiones tedricas que habilitan una profundizacion de los contenidos objeto de de
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programa del afio sino, también, de reflexion pedagogica y de produccion de
materiales didacticos para el nivel.

El aprendizaje y la ensefianza en contextos cultural es informatizados. Las
generaciones jovenes han crecido en un mundo de cambios constantes y vertiginosos,
tanto desde el punto de vista histérico, como social y tecnoldgico, lo que constituye
hoy un auténtico desafio, mas para los docentes que para el alumnado.

Edith Litwin® plantea que el desarrollo de la cognicién implica actividades que no han
sido integradas a las clasicas propuestas curriculares, que han hecho énfasis en el
desarrollo del pensamiento formal abstracto. EI mundo actual agrega nuevas
perspectivas para pensar estos temas, especialmente por el impacto ‘que la
incorporacién de las nuevas tecnologias esta teniendo en la educaciéon. El uso casi
exclusivo del texto escrito y el rol del docente como mediador en la transmision del
saber actualmente se debilita frente a la aparicion de nuevas formas de mediacion.

En este sentido, las formas de aproximarse al conocimiento de los llamados “nativos
digitales” han sido influidas por los nuevos medios de comunicacion, sobre todo
Internet. Han crecido en un mundo audiovisual y digital que ha dado lugar a una
transformacion cualitativa sobre las formas legitimas de  representar y transmitir la
informacion. Los nativos digitales son multitarea, absorben informacién multimedia de
diversas fuentes, se sienten mas comodos con la lectura hipertextual que con la lineal.
Estas formas de aproximacioén al conocimiento han-repercutido directamente en sus
estrategias de aprendizaje.

En este nuevo contexto, resulta pertinente reflexionar sobre cuestiones didacticas
clave: a) la no linealidad entre los procesos de ensefar y aprender; b) las relaciones
entre las expectativas que los docentes universitarios traen sobre las tareas de
escritura que demandan a sus estudiantes, y las tareas que los estudiantes
efectivamente realizan, c) el papel central que juegan los recursos didacticos en la
ensefianza no presencial y, d) la necesidad de elaborar guias que faciliten los
aprendizajes, con consignas de trabajo claras, precisas, bien redactadas que ayuden

a “tender puentes entre la cultura que traen los alumnos y la cultura académica™.

2.2 Antecedentes

El Programa de Formacién Pedagogico-Didéactica de docentes universitarios del Area
Social comenzé sus actividades de formacion en el afio 2001. Hasta la fecha, los
diversos cursos realizados se han desarrollado en la modalidad de ensefianza
presencial.

Con la finalidad de apoyar a los docentes-participantes durante el cursado del Area de
Fortalecimiento Didactico y de los Talleres de Profundizacién, en 2009 se inicié una

estudio. (Monereo, C. y Pozo, J.I. (2003), La Universidad ante la nueva cultura educativa,
Madrid. Sintesis).

® Litwin, E. "Ver, conocer, comprender”. Disponible en:
http://www.educared.org.ar/enfoco/ppce/temas/30_ver_conocer_comprender. Fecha de la
Gltima consulta: 12/05/2010.

* Cardinale, L., La lectura y escritura en la universidad. Aportes para la reflexion desde la
pedagogia critica. CURZA, Universidad Nacional del Comahue. En:
http://www.revistapilquen.com.ar/Psicopedagogia/Psico3/3 Cardinale Lectura.pdf, pg. 4.
Fecha de la tltima consulta: 12/05/2010.
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experiencia piloto, en la modalidad de extended learning, de integracion del Entorno
Virtual de Aprendizaje (EVA) de la Universidad de la Republica (UdelaR) para
compartir materiales y acompanfar el proceso de aprendizaje a través de tutorias.

El proyecto “Uso de la Plataforma Moodle como apoyo didactico a los aspectos no
presenciales del curso” tuvo por objetivo general “Contribuir a la mejora de la calidad
de la formacion y reducir la desvinculacion de los docentes que participan del
Programa de Formacion Pedagdgico-Didactica del Area Social a través de la
incorporaciéon de NTIC y la generacion de un espacio de apoyo didactico a los
aspectos no presenciales de los cursos en el EVA de la Universidad de la Republica”.

La evaluacion positiva de los docentes-participantes del desarrollo del proyecto, los
excelentes resultados obtenidos® y las demandas de docentes de Regional Norte que
desean cursar el Programa, pero se ven imposibilitados de asistir por la distancia al
centro de estudios, justifican el disefio de un curso semipresencial con un fuerte
componente de actividades no presenciales. Hasta ahora, el Programa se ha
desarrollado exclusivamente en Montevideo, y la modalidad semipresencial podria
contribuir a una mayor participacion de docentes de distintas regiones o centros
universitarios del interior.

3. OBJETIVOS GENERALES Y ESPECIFICOS
OBJETIVO GENERAL °:

Construir la base de un proceso de mejora de la calidad de la ensefianza de grado en
los servicios integrantes del Area Social, en el contexto de las actuales
transformaciones de la Universidad de la Republica y de la incorporacion de TIC, a
través de la implementacion de acciones concretas de formacion didactica de los
docentes, que involucren la coordinacion de esfuerzos de los servicios y promuevan,
fundamentalmente, sus propias capacidades de innovacion.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

En concordancia- con la fundamentacién y el objetivo general del Programa, se
explicitan los objetivos especificos de las actividades concretas correspondientes al
afio en curso.

a) Reflexionar acerca de los procesos de ensefianza y aprendizaje en el contexto
universitario, sus implicancias teoérico-metodolégicas y su proyeccién a las
practicas de aula, de manera que el docente pueda tomar decisiones
pedagdgicas fundadas que avalen su autonomia y capacidad propositiva para

® En 2008 la tasa de involucramiento general, al culminar el Area de Fortalecimiento Didactico,
fue de 0,54 mientras que en 2009 fue de 0,93. Esto significa que el 93 % de los docentes que
cumplieron con el requisito de asistencia (75 % de las clases presenciales) aprobaron los
cursos. Con respecto a los Talleres de profundizacion (desarrollados en el segundo semestre),
aunque no era obligatorio realizarlo, 5 docentes aprobaron el trabajo final integrador. De esta
forma, 27 docentes acreditaron actividades en el Programa durante 2009, un nimero muy
superior al de 2008 cuando fueron 4 los docentes que acreditaron sus actividades.

® Actualizacién del objetivo general del Proyecto de trabajo 2006 de este Programa de
Formacion.
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implementar los cambios curriculares que reclama la “sociedad de la

informacion y del conocimiento”.’

b) Colaborar con la alfabetizacion informética e informacional de los docentes
universitarios del Area Social familiarizdndolos con el Entorno Virtual de
Aprendizaje de la Universidad de la Republica.

c) Contribuir al desarrollo de las aptitudes para el trabajo colaborativo y la
construccion de comunidades de aprendizaje.

4. ACCIONES PREVISTAS

El Programa de actividades que se ofrece a continuacion para el Area se inscribe: a)
en los objetivos generales establecidos en el Proyecto Institucional. “Formacion
Didactica de los docentes universitarios”, b) en las necesidades, inquietudes y
requerimientos de formacion extraidos de las sucesivas evaluaciones de los
Programas ya dictados y c) en el necesario ajuste a los recursos financieros con que
se cuenta en el momento.

4.1 Seminario interno. Durante el primer semestre se realizard un Seminario interno a
nivel del equipo de docentes formadores con los propoésitos de analizar la pertinencia 'y
el valor pedagdgico de las actividades a desarrollar en el afio, disefiar globalmente el
Plan atendiendo a los nuevos requerimientos de formacion del profesorado del Area?,
seleccionar y/o elaborar materiales didacticos -acordes con los procedimientos de
ensefianza no presencial y familiarizar a este colectivo en el uso de la Plataforma
Moodle (EVA - UR), aspecto sustancialpara el desarrollo del curso modular
correspondiente al segundo semestre. Se considera que un buen manejo de los
recursos informéticos, al facilitar la comunicacion entre los docentes y de éstos con
los estudiantes, contribuye sustancialmente a configurar la “comunidad de aprendizaje”
imprescindible para alcanzar los objetivos generales del proyecto.

La propuesta surge de la necesidad de: 1) contribuir colectivamente a sentar las
bases de una Didactica de la Ensefianza Superior, disciplina incipiente que comienza
a tener desarrollo en otros ambitos universitarios y que necesita articularse con las
demandas formativas propias de nuestra realidad, 2) proporcionar los fundamentos
tedricos imprescindibles para que los profesores puedan tomar decisiones
pedagogico-didacticas oportunas y pertinentes en el marco de una ensefianza de
calidad para el Area y, 3) constituir un grupo interdisciplinario, critico, fuertemente
comprometido con la tematica y con la capacidad para obtener aportes concretos a
este incipiente campo del saber pedagdgico. Concretamente, se aspira a que el
seminario constituya un ambito de autoformacion de los docentes responsables del

" Se utiliza aqui la doble nomenclatura “sociedad de la informacién y del conocimiento”, para
sefialar que no existe un consenso sobre su denominacion en los diferentes trabajos sobre el
tema. Assmann menciona diferentes nombres, que expresan diversos énfasis en el enfoque
analitico y en la propuesta sociopedagégica: sociedad de la informacién (SI) sociedad del
conocimiento (knowledge society) y sociedad aprendiente o discente (learning society; en
francés, société cognitive). Ver: Assmann, H. (2002). Placer y ternura en la educacién. Hacia
una sociedad aprendiente, Madrid, Narcea, pag. 18.

® La situacion actual de la UdelaR exige considerar en la formacién docente de su profesorado
aspectos relevantes para el proceso de descentralizacion e innovacidon educativa que ha
emprendido, entre ellos la introduccion de la informéatica en la educacion (fundamentalmente el
uso de la Plataforma EVA UR) y la ensefianza no presencial.
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Proyecto, de reflexion y produccion didactica, al tiempo que se fortalece el aprendizaje
del uso de dos de las herramientas informaticas seleccionadas para ensefar a
distancia (web quest y wiki).

4.2 Curso modular. Durante el segundo semestre tendra lugar el desarrollo de los
maodulos que lo constituyen (a partir de agosto). Se trata de una propuesta de caracter
semipresencial, con tres encuentros presenciales de 3 horas cada quince dias por
modulo. Estos encuentros tendran lugar los sdbados de 9:00 a 12:00, ocupando el
25% de la carga horaria total del curso. El 75% restante serd de caracter no
presencial, con tareas especificas a proponer via Plataforma y que los docentes
participantes realizaran individualmente o en pequefios grupos segun corresponda.

Estas instancias serviran para evaluar el proceso de apropiacién tanto de los
contenidos didacticos como el dominio del recurso informético. En todos.los casos las
actividades concluirdn en “productos” que permitiran al equipo docente del Programa
realizar el seguimiento de los aprendizajes.

Las actividades se realizaran a través de la busqueda guiada de informacion en
internet con el desarrollo de una Web Quest (en el caso del médulo 1) y de la escritura
colaborativa de un texto utilizando una Wiki (en el caso del mdédulo Ill), previa
ensefianza de su uso por parte de la docente especializada que integra el equipo
responsable de la formacion.

Contenidos de la formacion:

Médulo 0 — Aportes de la informatica a la educacién. La Plataforma EVA - UdelaR.
(Taller Introductorio optativo de nivelacién en conocimiento del EVA)®

Modulo | — Los procesos psicopedagogicos en la nueva cultura del aprendizaje

Modulo Il — Taller de aprendizaje del uso de la wiki como recurso didactico (se
integrara este conocimiento con el de los modulos 1y 111).

Modulo Il — El docente universitario en los nuevos escenarios de ensefianza.

Total de carga ‘horaria de cada Mddulo centrado en |  os aspectos Pedagdgico-
didacticos : 36 horas (9 horas presenciales y 27 a distancia).

Total de horas para el aprendizaje de estos conteni  dos: 72 horas.

Total de carga horaria para el aprendizaje de las h  erramientas informaticas:

a) Modulo O (opcional para quienes no tengan ningun conocimiento del uso
minimo de la Plataforma): 6 horas (3 horas presenciales en sala de informéatica
y 3 no presenciales);

b) Modulo Il (especifico obligatorio para el aprendizaje del recurso didactico wiki).
Se destinara un total de 9 horas (3 presenciales en sala de informética y 6 no
presenciales), con la siguiente secuencia de actividades: actividad
introductoria no presencial - encuentro presencial - actividad de cierre no
presencial (a modo de "tarea"). Este mddulo se desarrollar4 al culminar el
Médulo | y antes del comienzo del Mddulo 1ll. Se trabajaran los recursos

° Si bien la asistencia a esta actividad no es obligatoria, si lo es la realizacién de las actividades
gue se indiquen a través de la plataforma.
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didacticos en forma integrada a los contenidos pedagdégico-didacticos y, por lo
tanto, serdn evaluados de la misma manera.

En resumen, la carga horaria sera la siguiente:

e Mddulo 0 (opcional con certificado de asistencia - no genera créditos): 6 horas.
Se acreditaran:

e Modulo | (procesos psicopedagogicos): 36 horas.

e Mdodulo Il (uso de Wiki): 9 horas.
* Modulo Il (el docente universitario en los nuevos escenarios de ensefianza):

36 horas.
Total de horas de aprendizaje...................... 81 horas (5 créditos)
Evaluacion Final de Producto - opcional. Se asignara un crédito mas (6 créditos

totales) a quienes presenten un producto final significativo (con caracteristicas de
publicable) que dé cuenta del grado de apropiacion de los conceptos centrales
manejados en el programa.

AREA DE FORTALECIMIENTO DIDACTICO

Aprender y ensefiar. Hacia una transformacion de la cultura didactica universitaria

Duracion

Carga horaria Fechas
. f Docentes (carga . L
Mdédulos tematicos . presencial-no actividades
formadores horaria . )
presencial presenciales
total)
Médulo 0 .
Aportes de la 2 sesiones de 3 hs.
. D cada una (3 hs.
informatica a la resenciales en
educacion. La : 6 horas P e 14 de agosto
Natalia Sala de Informatica
Plataforma EVA - (no genera
Correa 2 y 3 hs. no
UdelaR créditos) resenciales)
(Optativo) P
3 sesiones
Maodulo'| presenciales y 3
Los procesos sesiones no 21 de agosto,
psicopedagdgicos en presenciales de 3 4y 18 de
Mabel :
la nueva cultura del ; hs. c/u.y 18 hs. de setiembre
. Quintela 36 horas L
aprendizaje actividades a
distancia.
1 sesion presencial
Maodulo 1l de 3 hs. en Sala de
Taller de aprendizaje Informatica y 2
del uso de la wiki . sesiones no 2 de octubre
Natalia .
COMO recurso 9 horas presenciales (de
o Correa . e
didactico introduccion y

aplicacion), 6 hs.

Modul o I 3 sesiones 9y 23de




Universidad de la RepuUblica
Comision Sectorial de Ensenanza

Area Social

Programa de Formacion Pedagodgico Didactica de docentes universitarios

El docente
universitario en los
nuevos escenarios de
ensefanza

Elba Bertoni
Natalia
Mallada

36 horas

presenciales y 3
sesiones no
presenciales de 3
hs. c/u. y 18 hs. de
actividades a
distancia.

octubre, 6 de
noviembre

Evaluacién de los aprendizajes

final, de significatividad para el Area, publicable.

5. CALENDARIO DE EJECUCION

Incluira la evaluacion de proceso integrada
(contenido pedagdgico-recurso informatico), y la evaluacion optativa de un producto

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

Programa Area Social 2010

Meses

Actividades

10 11

12

Evaluacién etapa anterior
(Informe 2009) y disefio
del Plan 2010.

Preparacion y desarrollo
del Seminario Interno.

Difusion del Plan y
programas. Convoc,atoria
a los docentes del Area.

Desarrollo de los tres
Cursos Modulares
semipresenciales

Autoevaluacion.y
seguimiento de las
actividades de ensefanza.

Evaluacién de proceso -
producto de los
aprendizajes.

Evaluacion del Programa

Montevideo, 12 de mayo de 2010

Firma del Coordinador: .........oovvieii i




